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— Es gilt das gesprochene Wort —



Oelde — gestarkt in die Zukunft
Stadtentwicklung mit klaren Zielen, erst recht in schwierigen Zeiten

Sehr geehrte Mitglieder des Rates,
verehrte Pressevertreter,

meine sehr geehrten Damen und Herren,

aufgrund der zahlreichen gegenwartigen Herausforderungen, die unser aller Leben auf
unabsehbare Zeit auf den Kopf gestellt haben — zunéchst die Pandemie und im
Besonderen der russische Uberfall auf die Ukraine — ist es schon ein anspruchsvolles
Unterfangen, eine Rede zu halten, die der Zukunft gewidmet ist.

In meiner ersten Haushaltsrede als Birgermeisterin dieser Stadt, anlasslich der
Einbringung des Etatentwurfes 2021, habe ich abschlie3end festgestellt, dass der Rat
mit dem damaligen Haushaltsplan wichtige Akzente fur die Zukunft unserer
Heimatstadt gesetzt hat und dass dieses gerade auch in finanziell schwierigen Zeiten
gilt. Ich habe seinerzeit appelliert, mit Optimismus und Mut in die Zukunft zu schauen

und beherzt zu handeln — es wird sich auszahlen!

Und das haben Sie in der Folgezeit getan — beraten, Beschliisse gefasst und Dinge

vorangetrieben, allen Widrigkeiten und Unsicherheiten zum Trotz.

Eines dieser Projekte war die Schaffung einer Freizeitanlage, insbesondere auch fir
Jugendliche, in unserer Stadt. Viel ist seitdem passiert und ich bin zuversichtlich, dass
wir die entstehende Pumptrack-Anlage noch in diesem Jahr gemeinsam einweihen
kénnen und damit ein weiteres attraktives Angebot fiir unsere Blrgerinnen und Blrger

geschaffen haben, das sich wirklich sehen lassen kann.
Solche Projekte sind aus Haushaltsplanen ablesbar.
Was solche Zahlenwerke jedoch nicht widerzuspiegeln vermdgen, sind die Aufgaben,

die enorm viel Kapazitaten binden und im Idealfall kaum wahrnehmbar sind fir unsere

Burgerinnen und Blrger.



Dennoch erfordern diese Arbeiten enorme Ressourcen, die dann eben nicht fir andere
Projekte zur Verfugung stehen.

2022 entwickelte sich leider zu einem Jahr der Krisen. Doch trotz aller politischen,
gesellschaftlichen und Okologischen Verunsicherungen gilt es jetzt umso mehr,
zuversichtlich nach vorne zu schauen und die richtigen Weichen fur die Zukunft zu

stellen.

Gerade jetzt ist es angezeigt, den eingeschlagenen Kurs beizubehalten und die Stadt-
entwicklung aktiv anzugehen — die Zeichen dafir stehen bei uns in Oelde mehr als gut.
Wir alle kennen die Themen, die uns seit mehr als 2 ¥z Jahren in Atem halten: Die
Corona-Pandemie ist noch immer nicht iberwunden. Zum Jahresanfang 2022 erlebten
wir einen Hochststand der Infektionszahlen und leider steigen die Inzidenzen wieder
deutlich an. Zum Gluck fuhren die derzeit dominierenden Virusmutationen aber
Uberwiegend zu milden Krankheitsverlaufen. Wir missen also wohl lernen, dauerhaft

mit Corona zu leben und in unsere tagliche Lebensfiihrung zu integrieren.

Bei aller gebotenen Vorsicht hoffe ich, dass sich die gravierenden Einschrankungen
der Lebensgestaltung nicht wiederholen. Ich winsche uns allen, dass der nun
bereitstehende angepasste Impfstoff von vielen fir Auffrischungsimpfungen genutzt
wird, damit die disteren Prognosen, mit denen uns manche Virologen fur den

kommenden Winter konfrontieren, hoffentlich nicht eintreten werden.

Eine weitere Uberaus fordernde Aufgabe ist die Aufnahme zahlreicher Schutz-

suchender aus der Ukraine.

Mit Putins Uberfall auf die Ukraine, heute vor genau acht Monaten, begann mitten in
Europa ein Krieg, der neben der unsagbaren Gewalt gegentber unschuldigen
Menschen auch ungeahnte Auswirkungen auf die Weltwirtschaft und unser tagliches
Leben mit sich brachte. Wir alle stehen in der Verantwortung, den Fliichtenden Hilfe
und Schutz zuteilwerden zu lassen. Alleine die Bundesrepublik Deutschland hat
bereits Uber 1,1 Millionen Schutzsuchende aus den Kriegsgebieten aufgenommen,

davon tber 193.000 Kinder und Jugendliche im schulpflichtigen Alter.



Derzeit sind rund 530 Flichtlinge und Asylsuchende in Oelde untergebracht, davon
330 Schutzsuchende aus der Ukraine. Es ist aufgrund der weiter andauernden
Kriegsfihrung zu erwarten, dass bis zum Jahresende weitere 100 Personen unter-

gebracht werden mussen.

Die grofdte Herausforderung vor Ort ist dabei, neben der sprachlichen, schulischen,
beruflichen und gesellschaftlichen Integration, die Versorgung mit angemessenem

Wohnraum.

Dieses Thema drangt bereits seit der letzten Flichtlingswelle in den Jahren 2015 und
2016 und verscharft sich jetzt, auch aufgrund der generellen Entwicklungen auf dem

Wohnungsmarkt, zunehmend.

Hier mdchte ich ansetzen und schlage lhnen deshalb mit Vorlage des Stellenplans fur
2023 die Ausweisung einer %2 Stelle vor, deren Aufgabe es sein soll, konzeptionell an
diesem Thema zu arbeiten und die entsprechenden Vernetzungen vorzunehmen. Die
Koordinierung der Schaffung und Bereitstellung neuer, bezahlbarer Wohnungen im

sozialen Wohnungsbau wird eine der drangendsten Zukunftsaufgaben sein.

Die Voraussetzungen, eine erfolgreiche Strategie fiir unsere Stadt zu entwickeln,
liegen vor. Es bedarf aber des Engagements der Stadt, die entsprechenden Akteure

vor Ort zusammenzubringen und ein gesamtstadtisches Konzept zu entwickeln.

Wichtige Akteure vor Ort sind dabei auch Privateigentimerinnen und -eigentimer,
Investoren und der Bauverein. Die Stadt kann hierbei gestaltend tatig werden, in dem
sie bspw. auch in den kinftigen Neubaugebieten fir eine angemessene Durch-
mischung von freifinanziertem und sozialem Wohnraum Sorge tragt.

Auch in der heutigen Sitzung werden wir uns im nichtoffentlichen Teil mit der
Wohnraumversorgung beschéftigen, dieses Thema noch ganzheitlicher anzugehen ist

aber das erklarte Ziel.

Hier nochmals mein ausdriicklicher Dank an die Oelder Blirgerinnen und Burger, die

uber Monate hinweg privaten Wohnraum zur Verfigung gestellt haben, sodass wir in



die Lage versetzt wurden, den kurzfristig dringend benétigten Wohnraum zu

beschaffen.

Mein Dank gilt an dieser Stelle aber auch insbesondere den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in den hauptsachlich betroffenen Fachdiensten Soziales und Zentrale
Gebaudewirtschaft sowie in der Schulverwaltung und im Jugendamt. Im Rathaus
arbeitet ein hoch motiviertes Team daran, die aufgenommenen Kriegsfliichtlinge
willkommen zu heif3en. Das geschieht mit Menschlichkeit und Einfihlungsvermégen —
ist aber nach vielen Monaten im ,Krisenmodus® auch mit grolem Stress und Druck
verbunden, der nicht spurlos an meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern vorbeigeht.
Trotzdem ist zu spuren, dass hier eine groRe Herausforderung taglich mit neuem
Engagement angegangen wird. Auch allen ehrenamtlichen Helferinnen und Helfern gilt
mein grof3er Dank fur ihre Hilfsbereitschaft, ihr Engagement und ihre Unterstitzung.

Was dabei sicher auch motivierend hilft, ist das Wissen, dass Sie, verehrte Mitglieder
des Rates, die notwendigen Projekte zur Unterbringung von Flichtlingen mit breiter

Mehrheit mitgetragen und die bendtigten Ressourcen bereitgestellt haben.

Leider beschranken sich die Folgen des Krieges nicht nur auf die dargestellten
Flichtlingsstrome. Vielmehr sieht sich vor allem Europa infolge der bestehenden
Abhéangigkeit von russischen Gaslieferungen mit einer bisher nicht gekannten Situation
konfrontiert, die nicht nur die gesamte Weltwirtschaft durcheinanderwirbelt und unsere
Preisentwicklung in ungeahnte Inflationshéhen getrieben hat, sondern auch den
Wohistand gefahrdet und uns erstmals in unserer Nachkriegsgeschichte mit der Frage
konfrontiert, ob und inwieweit wir es im bevorstehenden Winter ausreichend warm in

unseren Wohnungen haben werden.

Der eingerichtete SAE Energie bei der Stadt Oelde beschaftigt sich derzeit mit
Szenarien, auf die uns vorbereiten mussen, die aber hoffentlich niemals eintreten
werden. Auch hier werden viele Ressourcen gebunden, die derzeit eben nicht fur

andere Aufgaben zur Verfiigung stehen.

Und diese Aufgabe ist fachbereichsiibergreifend und bindet an vielen Stellen im Hause
entsprechende Ressourcen. Von der Feuerwehr Uber die Fachdienste Zentrale



Gebaudewirtschaft, Ordnungswesen, Organisation bis hin zur Presseabteilung sind
taglich Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter damit beschaftigt, sich bestmoglich auf
potentielle Notfallsituationen vorzubereiten.

Krisenmanagement ist also ununterbrochen unser Thema und eine Krise folgt der

nachsten.

All diese Arbeiten dringen wenig nach auf3en und laufen parallel zum Ublichen

Arbeitsalltag und der Abwicklung der geplanten Projekte ab.

Standig mussen wir uns schnell und flexibel den Verdnderungen anpassen und auf

ganzlich neue Situationen einstellen.

Aber genau da setzt unser aller Verantwortung an und ich finde, wir haben sie bisher
wirklich sehr gut gemeinsam wahrgenommen. Die Bevolkerung zu sensibilisieren, sie

aber keineswegs zu verunsichern, ist gemeinsame Aufgabe von Rat und Verwaltung.

Diese Krise hat insbesondere auch die kommunalen Haushalte stark beeintrachtigt,
doch hat sich gezeigt, wie wichtig gerade diese Ebene fir die Bewaltigung der
aktuellen Krisen ist.

Das wichtigste Gut sind dabei die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die auch selbst
durch die rasanten Veranderungen verunsichert sind und auch individuell mit deren

Folgen zu kdmpfen haben.

Bei der Akquise von Fachkraften steht auch die Stadt Oelde im Wettbewerb zu
anderen Kommunen und der Privatwirtschaft. Diese gewinnen wir nur, wenn wir als
Arbeitgeber attraktiv sind, uns positiv von anderen Kommunen absetzen und dariber
hinaus attraktive Rahmenbedingungen bieten kénnen — insbesondere auch fur
Ingenieurinnen und Ingenieure, Architektinnen und Architekten, die in der freien

Wirtschaft beste Arbeitsbedingungen vorfinden.

Da die Vergutungsmoglichkeiten oftmals durch die Einwohnergré3e begrenzt sind, ist

es umso wichtiger, in anderen Bereichen punkten zu kdnnen. Eine moderne Arbeits-



platzausstattung, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, flexible Arbeitszeiten, ein
gutes Betriebsklima und vieles mehr geh6ren dazu. Aber auch interessante Tatigkeiten
und spannende Herausforderungen kdnnen dazu beitragen, Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter zu binden.

Den Bezug zum Neubau der Multifunktionshalle, aber auch zu den geplanten
Blroarbeitsplatzen im Rahmen der Erweiterung des Betriebshofes stelle ich hierbei

ganz bewusst her. Diese Themen werden wir gesondert zu beraten haben.

All die zuvor aufgezeigten Entwicklungen haben nattrlich auch Auswirkungen auf den
stadtischen Haushalt. Die Stadt Oelde — wie auch alle von ihr gehaltenen wirtschaft-
lichen Beteiligungen — werden 2023 voraussichtlich weiterhin durch inflationare

Preisanstiege in allen Sektoren belastet.

Die Preissteigerungsraten bei Baumaterialien, technischen Ersatzteilen und Energie,
die Lieferengpasse verursacht durch die Sanktionen gegen Russland oder die
pandemiebedingten Lieferverzogerungen bei vielen Rohstoffen, Verbrauchsgutern,
Maschinen und technischen Komponenten bringen viele Unwéagbarkeiten in der
Planung mit sich. Die Wirtschaft, auch hier vor Ort, sieht sich in der Folge gewaltigen
Herausforderungen und Unsicherheiten gegenuber.

Damit einher gehen zwangslaufig zusatzliche Haushaltsrisiken fir 2023 und die
Folgejahre, deren Umfang jedoch nicht genau kalkulierbar ist. Bei der Haushalts-
planaufstellung 2023 haben die aktuell bekannten Erkenntnisse und Prognosen

Einfluss gefunden.

Vielfach war eine Neuveranschlagung oder Nachkalkulation der bisher im Rahmen der
Finanzplanung veranschlagten Haushaltsansatze erforderlich. Gerade im Baubereich

mussten erkennbare Kostenspriinge bertcksichtigt werden.

Zusatzliche, bisher dem Rat nicht bekannte Bauprojekte werden Sie dagegen im heute
vorgelegten Haushaltsplanentwurf nicht finden. Es gilt die bekannten, tberwiegend
bereits beschlossenen Projekte nun trotz der sich standig verandernden finanziellen

Herausforderungen erfolgreich zu vollenden.



Eine ganz zentrale Botschaft ist aber auch: Die Steuern bleiben erneut konstant,

Erhohungen sind nicht angezeigt.

Noch bedeutsamer fir die kunftige Entwicklung der heimischen Wirtschaft und damit
fur die kommunale Haushaltsentwicklung erscheint aber die drohende Energiemangel-
lage und die damit einhergehenden Risiken fur die Aufrechterhaltung der Versorgungs-

sicherheit bei Gas und Strom im kommenden Winter.

Um die Versorgungssicherheit im bevorstehenden Winter zu gewahrleisten, sind wir
alle aufgefordert, den Gas- und Stromverbrauch auf ein notwendiges Mal3 zu
reduzieren. Das gilt auch fir alle 6ffentlichen Gebaude der Stadt Oelde. Ich bitte daher
um Verstandnis bei allen Nutzerinnen und Nutzern stédtischer Einrichtungen,
insbesondere auch den Vereinen, weil die unausweichlichen Mallnhahmen zur
Reduzierung der Verbrauche immer auch Einschrankungen und damit Unannehm-
lichkeiten mit sich bringen. Es wird auch in offentlichen Raumen dunkler, es wird kalter
werden, als wir alle es bisher gewohnt waren. Aber: Nirgendwo werden wir die Lichter

ganz ausgehen lassen.

Da die GrolRhandelspreise infolge der Lieferreduzierungen und politischer Unsicher-
heiten weiterhin nahezu taglich auf neue Hochstwerte steigen, missen sich Unter-
nehmen, o6ffentliche Einrichtungen und private Verbraucherinnen und Verbraucher
selbst bei ricklaufigen Verbrauchsmengen trotz aller staatlichen Regulierungs-
versuche dennoch weiterhin auf stark steigende Gaspreise einstellen. Mittelbar steigt
parallel auch der Strompreis aufgrund diverser, leider intransparenter und von den
Kommunen nicht zu beeinflussender Preiskopplungsmechanismen um ein
Mehrfaches an. Mehrwertsteuersenkungen beim Gas oder der Verzicht auf die
ursprunglich vorgesehene ,neue“ Gasumlage konnen diesen Kostenanstieg nicht
kompensieren. Die Gaspreisdeckelung lasst immer noch in ihrer konkreten
Ausgestaltung auf sich warten. Hier gibt es zwar politische Ankindigungen und
Expertenvorschlage, aber bisher leider wenig Konkretes. Das schafft Verunsiche-
rungen bei Birgerinnen und Birgern und der Wirtschaft. Folge sind erhebliche
Haushaltsrisiken fur alle Kunden, auch kommunale Kunden, soweit die notwendigen
Beschaffungsmengen nicht schon vertraglich voreingedeckt sind oder sobald

bestehende vertragliche Preisbindungen zeitlich auslaufen. Die Folgen missen die



Stadte und Gemeinden direkt, aber auch mittelbar Uber die Gewahrung hoherer
Sozialleistungen an Hilfsbedirftige und Mietnebenkostenibernahmen finanziell
stemmen. Der Staat — und damit auch die Kommunen — werden aber nicht alle sich fur

die Burgerinnen und Burger ergebenden Belastungen abfangen kdnnen.

Die aktuelle Entwicklung ist hier leider so schnelllebig, dass gerade im laufenden
Haushaltsberatungsverfahren noch an der ein oder anderen Stelle Anpassungen Uber
die bekannten Anderungslisten erforderlich sein werden. So beinhaltet unser Plan-
entwurf bei den Gasbeschaffungskosten noch rund 300 T€ Mehrkosten aufgrund der
zunachst vorgesehen Einflihrung einer Gasumlage oder 150 T€ zusatzliche Mittel bei
der StralBenbeleuchtung, ebenso spirbare Erhdhungen bei der Beschaffung von
Heizdl, Fahrzeugdiesel und Holzpellets. Auch wenn die Politik kurz vor Oktober dann
doch die Gasumlage gekippt hat und die Mehrwertsteuer auf Gas auf 7 % senkte,
ergeben sich fur 2023 weiterhin erwartete Energiekostenmehrbelastungen, auch fur
die Stadt Oelde.

Auch den Kreishaushalt, den die Stddte und Gemeinden ja lber die Kreisumlage
mitfinanzieren, belasten die Energiekostensteigerungen nicht nur bei der Bewirt-
schaftung kreiseigener Gebaude, sondern durch die steigenden Aufwendungen fur die
Kosten der Unterkunft und Heizkostenibernahmen im Jobcenter im Umfang von
mehreren Millionen indirekt auch den stadtischen Etat. Die derzeit nicht kalkulierbare
kunftige Preisentwicklung bestimmt die Haushaltsentwicklung malf3igebend mit.
Zusatzliche direkte finanzielle Unterstitzungen von Bund und Land haben die
Kommunen hier kaum zu erwarten — lediglich buchhalterisch werden die Kommunen
gehalten sein, die Mehrbelastungskosten aus der Ukrainefliichtlingswelle und der
indirekt damit zusammenh&ngenden Energiekostensteigerung im Haushalt gesondert
auszuweisen. Diese haushaltsrechtliche Kreativitat, die das Land den Kommunen
erstmals bereits 2020 fur die Erfassung der Kosten der Corona-Pandemie auferlegt
hat, soll 2023 auch auf die Erfassung der Belastungen der Energiekrise und der
Ukraineflichtlingswelle Ubertragen werden. Das kann ich als Burgermeisterin nicht
gutheil3en: Denn alle finanziellen Belastungen sind kassentechnisch von den Stadten
und Gemeinden schon jetzt zu stemmen. Da hilft es nicht, trotz steigenden Defiziten
in der Kasse, buchhalterisch diese Belastungen auszusondern und so zu tun, als seien

sie erst ab 2027 haushaltsrelevant. Hierdurch werden Haushaltsbelastungen auf
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kunftige Generationen verlagert. Bisher ist diese Kostenaussonderung im vorgelegten
Haushaltsentwurf noch nicht erfasst, weil der neue Gesetzentwurf dazu erst nach
Erstellung des Haushaltsentwurfes erschien. Die geplanten gesetzgeberischen
Vorgaben zur Behandlung der Lasten aus Corona-Pandemie, Ukraine-Krieg und
Energiekostenanstieg werden aber zwingend sein, so dass die Kommunen kein
Wabhlrecht haben werden, auf eine Aussonderung zu verzichten. Wir wollen damit aber
transparent umgehen und die sich ergebenden Haushaltsbelastungen nicht tiber Jahre
und Jahrzehnte zu Lasten kinftiger Generationen kreditieren, sondern sie zum
frihestmdglichen Zeitpunkt, den der Gesetzgeber erlauben wird, aus Rucklagen-

entnahmen decken.

Derzeit sichten wir den Gesetzentwurf, der schon vor der Beschlussfassung im
Landtag bereits mehrfach Uberarbeitet wurde, und werden die entsprechenden
Positionen uber die Anderungslisten in den Haushalt einbringen. Auswirkungen auf
den Gesamthaushaltsumfang haben diese Buchungen spéater jedoch nicht, es wird nur
unterschieden werden zwischen planmaRig ordentlichen Aufwendungen, den
krisenbedingten auf3erordentlichen Aufwendungen und in welchen Jahren welche

dieser Belastungen zu decken sein werden.

Energie ist aber zudem mehr als ein Kostenfaktor im kommenden Haushalt. Die Stadt
sieht sich beim sparsamen Verbrauch mit den Ressourcen auch in einer
Vorbildfunktion. Aus diesem Grund arbeitet der Krisenstab ,Energiemangellage®
intensiv daran, sich auf die Auswirkungen eines méglichen Gas- und Stromnotstands
vorzubereiten, indem jetzt schon bestehende Strom- und Gaseinsparpotentiale
herausgearbeitet, bewertet und ggf. umgesetzt werden. Der Blick bzgl. méglicher
Einsparungen richtet sich sowohl auf den Bereich der Verwaltung als auch auf alle im
,Konzern Stadt Oelde“ verbundenen kommunalen Unternehmen und wirtschaftlichen
Beteiligungen. Eingeschlossen sind somit insbesondere die Wirtschafts- und
Baderbetrieb Oelde GmbH — WBO GmbH, welche Parkbad und Hallenbad betreibt,

sowie die Betriebsleitung von Forum Oelde.

Mein Appell an die Birgerinnen und Birger: Lassen Sie sich nicht entmutigen,
bewahren Sie Zuversicht und Optimismus. Wir kénnen den bevorstehenden

Herausforderungen begegnen, weil wir vorbereitet sind. Lassen Sie uns geschlossen,
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selbstbewusst und mit gesellschaftlicher Solidaritat den Provokationen des russischen
Diktators entgegentreten. Oelde halt zusammen, Deutschland und Europa halten

zusammen — niemand lasst sich erpressen, um uber Kriegsunrecht hinwegzusehen.

Stadtentwicklung aktiv vorantreiben und investieren

Stadtentwicklung ist ein langfristig verlaufender Prozess. Was heute geplant und
umgesetzt wird, bestimmt das Zusammenleben in unserer Stadt Gber die kommenden
Jahrzehnte hinweg. Trotz der genannten aktuellen Krisen und Belastungen gilt es
daher, die Stadtentwicklung konsequent aktiv voranzutreiben. Wir geben daher die

beschlossenen Meilenstein-Projekte fir die Stadtentwicklung wie

e die Ausweisung neuer Baugebiete,

e die Neugestaltung des Kreuzungsbereichs ,Paulsburg/Herrenstral3e/Ennigerloher
Stralle“ zu einem kinftigen Kreisverkehr,

o die Projekte des Masterplans Innenstadt mit der Entwicklung des Overberg-Areals,

e die Erweiterung und Sanierung der Stadtblicherei,

e die Uberplanung der Geiststralie,

e zahlreiche MalRnahmen zur Steigerung der Attraktivitat unserer Innenstadt,

e die multifunktionale Dreifachsporthalle oder

e die Erneuerung des Umkleidegebaudes am Jahnstadion

nicht auf. Auch schlagen wir nicht vor, diese Projekte langfristig aufzuschieben oder

zurtckzustellen.
Nein, wir halten daran fest, setzen die Realisierung zielgerichtet um, um in einigen

Jahren, wenn die Krise Uberwunden ist, gestarkt eine attraktive, lebenswerte Stadt fur

unsere Burgerinnen und Birger zu sein.

Blick auf die gegenwartige Lage

Bevor ich zu den konkreten Haushaltszahlen des Planungszeitraumes 2023 bis 2026

komme, mdchte ich noch ein paar Worte zu der gegenwartigen Haushaltsentwicklung
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ausfuhren, weil diese die Ausgangslage fur die kommenden Haushaltsjahre bildet.

Details hierzu finden Sie im aktuellen 2. Finanzstatusbericht fiir das laufende Jahr.

Einer der wesentlichen Gradmesser fir solide stadtische Finanzpolitik ist bekanntlich
der Stand und die Entwicklung der Ausgleichsricklage. Und diese ist dank der
Uberschiisse aus zuriickliegenden Haushaltsjahren aktuell bereits gut gefillt. Der
Jahresuberschluss 2021 lasst die Ausgleichsricklage auf 19,1 Mio.€ anwachsen.

Und der aktuelle Finanzstatusbericht lasst selbst fir 2022 nochmals auf einen leicht
positiven Jahresabschluss hoffen, so dass dann weitere 1,3 Mio. € der Ausgleichs-
ricklage zuflieRen sollen. Insgesamt stehen somit zum Jahresende voraussichtlich
rund 20,4 Mio. € fur kunftige Haushaltsjahre in der Ausgleichsricklage zur Verfugung,

um darauf in den kommenden turbulenten Zeiten zuriickgreifen zu kénnen.

Ein Polster, das auf den ersten Blick beachtlich erscheinen mag, aber in Relation zum
Finanzbedarf der kommenden Jahre uns dennoch nicht von der Verpflichtung zur
Sparsamkeit entbindet. Denn trotz ihrer genannten Hohe wird die Ausgleichsriicklage
nicht ausreichen, um ab 2023 fortlaufend einen ausgeglichenen Haushalt vorlegen zu

konnen. Daher sind Sparsamkeit und Wirtschatftlichkeit auch weiterhin oberstes Gebot.

Nun aber zu den Zahlen des Entwurfes fiir das Haushaltsjahr 2023

Dieser Haushalt ist erneut eine Investition in die Zukunft und stellt die richtigen

Weichen.

I. Gesamtubersicht — Ergebnisplan und Finanzplan
Verehrte Mitglieder des Rates,

ich lege Ihnen heute einen Haushaltsentwurf fir das kommende Jahr vor, der aufgrund
der vorgenannten externen Krisenauswirkungen, insbesondere der hohen Inflations-
rate, im Aufwand gegenuber dem laufenden Jahr um 7,1 Mio. € auf 102,5 Mio. €

ansteigen wird.
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Ergebnisplan

Leider steigen die Aufwendungen so stark, dass trotz weiterhin guter Steuerertrage
der Haushalt in der Planung erneut deutlich defizitar sein wird. Die Einnahmeerwartung
im kommenden Jahr umfasst Ertrage von 94,1 Mio. €. Der Entwurf weist folglich fur

das kommende Jahr eine Unterdeckung von 8,44 Mio. € aus.

Die Inanspruchnahme der Rucklagen erlaubt es uns jedoch, diese Mehrbedarfe tber
den Finanzplanungszeitraum hinweg decken zu kdnnen. Steuererhéhungen sind
daher nicht angezeigt. Ich halte dies trotz des ausgewiesenen hohen Defizits im
Planentwurf fur absolut vertretbar, weil ich mir sicher bin, dass es durch die gerade
erfolgten oder in Kiuirze bevorstehenden Neuansiedlungen von namhaften Betrieben in
unseren Gewerbegebieten A2 und AUREA sowie in Stromberg gelingen wird, bereits
in wenigen Jahren die Gewerbesteuerertrage auch bei unveranderten Hebesatzen

spurbar weiter zu erhéhen.

Wie dargestellt wird jedoch zunachst ein deutlicher Griff in die Ricklagen erforderlich
sein, wobei die Ausgleichsricklage nach derzeitigem Planungsstand bis zum
Finanzplanungsjahr 2025 reichen wird. Ab 2025 muss dariber hinaus die Allgemeine
Rucklage in Anspruch genommen werden.

Vorsicht und Zurtickhaltung ist aus Sicht des Kadmmerers daher zumindest in den
kommenden Jahren angesichts der aktuell wirtschaftlich unsicheren Zeiten wieder

mehr als bisher angesagt.

Aber auch bei diesem Planentwurf handelt es sich um Prognosen und die
vergangenen Jahre haben bewiesen, dass umsichtiges Handeln auch positivere
Abschlusse zur Folge haben kann als die Planungen dieses zunachst vermuten lie3en.
Auch fur das kommende Jahr muss das erklartes Ziel sein.

Im Bereich der Gebihren werden sich Preissteigerungen allerdings niederschlagen
mussen, da das Gebuhrenrecht die verursachungsgerechte und kostendeckende
Kalkulation zwingend vorschreibt. Bei den Abfallbeseitigungsgebihren wird es
erkennbar einen Anstieg geben, die Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises
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Warendorf — AWG, die in Oelde fir die Abfallentsorgung verantwortlich ist, hat diese

Kostensteigerungen bereits kommuniziert.

Ein wenig Entlastung beschert den Gebihrenzahlerinnen und -zahlern allerdings
perspektivisch ein aktuelles Urteil des Oberverwaltungsgerichtes, welches NRW-weit
die Hohe der bisher in die Gebuhrenkalkulationen einflieBenden kalkulatorischen

Eigenkapitalzinssatze thematisiert.

Es ist davon auszugehen, dass diese Neuregelungen in Kirze erfolgen werden und
das neue Gesetz kurzfristig verabschiedet wird, so dass die neue Rechtslage dann
bereits hoffentlich bei der Gebuhrenkalkulation fur 2023 Anwendung finden kénnte. In
jedem Fall werden wir aber dafiir Sorge tragen, dass die vorgesehenen Entlastungen

allen Gebuhrenpflichtigen friihestméglich zugutekommen.

Finanzplan

Im Finanzplan 2023 sind Investitionen in einem Gesamtvolumen von 34 Mio. €

veranschlagt, davon

— 8,0 Mio. € fur den Grunderwerb kunftiger Wohnbau- und Gewerbe-
grundstticke sowie die Vorhaltung landwirtschaftlicher Tausch-
und Entwicklungsflachen,

— 19,3 Mio. € fur Baumalinahmen in den Bereichen Hoch- und Tiefbau und

- 4,3 Mio. € fur den Erwerb und die Erneuerung von Maschinen, technischen

Anlagen und Fahrzeugen.

Erganzend sind Verpflichtungsermachtigungen im Umfang von 25,4 Mio. €
veranschlagt, um in 2023 bereits Auftrage vergeben zu kdnnen, die dann in den
Folgejahren kassenwirksam werden. Insgesamt kdnnen damit im kommenden Jahr
Auftrage bis zu 59,4 Mio. € vergeben werden. Sie sehen: Oelde hat sich fur das

kommende Jahr viel vorgenommen.
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Dabei werden wir nicht alles aus den laufenden Einnahmen finanzieren kénnen, was
aber unter Beachtung der goldenen Bilanzregel, langfristiges Anlagevermdgen auch

langfristig zu finanzieren, durchaus vertretbar ist.

Der Haushaltsplan sieht daher die Ermachtigung vor, zur Finanzierung dieser
geplanten Investitionen Kredite bis zu einer Gesamthohe von 25,5 Mio. € aufnehmen
zu durfen. Wir bewegen uns hinsichtlich der Kreditermé&chtigung damit zwar auf einem
niedrigeren Niveau als im gegenwartigen Haushaltsjahr, aber bei tatsachlicher
Inanspruchnahme bringen diese Kredite auch immer Zinsbelastungen fir kommende

Jahre mit sich.

Ich bin zuversichtlich, dass diese zunachst finanzmathematisch als Finanzierungs-
saldo zwischen Einzahlungen und Auszahlungen auszuweisende Kreditermachtigung
im Verlauf der tatsachlichen Haushaltsausfihrung 2023 erneut nicht in Géanze
ausgeschopft werden muss. Ganz ohne Neuverschuldung werden wir aber auch bei
optimaler Haushaltsausfihrung im kommenden Jahr, angesichts des vorgesehenen

grol3en Investitionsumfangs, vermutlich nicht auskommen.

Ich halte dies wie gesagt aber dennoch fir vertretbar. Denn wir finanzieren damit
ausschlieBlich sehr langlebige Investitionen in unsere Infrastruktur. Daher bin ich
bereit, hierfir Kredite aufzunehmen, die dann in den nachfolgenden Jahren von den
Nutzerinnen und Nutzern generationengerecht zurlickgezahlt werden. Wirden wir
dagegen aus Rucksicht auf die aktuellen wirtschaftlichen Unsicherheiten wichtige
Neuinvestitionen mehrere Jahre zurtickstellen und damit in die Zeit schieben, wirde
ein wahrnehmbarer Investitionsstau bei der offentlichen Infrastruktur — sei es im
Bereich der Schulsanierungen, OGS-Erweiterungen, der Stadtbucherei, der
Sportanlagen oder Wohn- und Gewerbegebietserweiterungen — drohen, der der

weiteren Stadtentwicklung eher schaden als nutzen wirde.

Da das gegenwartige Zinsniveau anders als noch in Vorjahren weiter ansteigt und fir
Kommunalkredite aktuell Zinsen zwischen 2 und 3 % durchaus wieder markttblich
sind, werden die Zinslasten notwendiger Kreditaufnahmen kinftige Haushalte mehr

als in der Vergangenheit wieder vorbelasten.
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Aber die Zinslasten sind aktuell immer noch niedriger als die jahrlichen Baukosten-
steigerungen. Ein Aufschieben auf kinftige Jahre wirde daher lediglich zu einem
Investitionsstau mit hohem Nachholbedarf bei gleichzeitig weiter steigenden
Realisierungskosten fiihren, aber gesamtwirtschaftlich betrachtet keine wirtschaftliche
Entlastung kinftiger Generationen bedeuten. Gegen die inflationar stark steigenden
Baukosten kann leider auch bei einem zeitlichen Verschieben der Ma3nahme nicht der

notwendige Investitionsbedarf ,angespart” werden.

Gleichzeitig werden aber natirlich auch die stadtischen Altschulden weiter
abgetragen. 2023 ist eine regulare Tilgung von rund 1,8 Mio.€ im Haushaltsplan
vorgesehen. Weiterhin lauft die Zinsbindung fur ein bisher hochverzinstes Altdarlehen
Uber 3,2 Mio. € Restschuld in 2023 aus. Von der Sondertilgungsmaglichkeit wirden
wir dann Gebrauch machen wollen, wenn es von den Férderbanken fur einige unserer
Investitionsvorhaben Zinskonditionen geben sollte, die unter denen des allgemeinen
Kreditmarktes liegen. Wir werden versuchen, hier zumindest Teiltigungen vorzu-
nehmen und fur die verbleibende Restschuld eine neue Annuitdt auf Basis eines
mdoglichst noch unter dem bisherigen Zinssatz liegenden, neu festgeschriebenen
Folgezinses zu vereinbaren. Mit dieser Veranschlagung folgt der Planentwurf einem
vor rund 3 Jahren auf Antrag der FDP-Fraktion getroffenen Ratsbeschlusses und setzt
den nachhaltigen und generationengerechten Weg der Ruckflihrung von Altschulden

der vergangenen Jahre weiter fort.

Was aber passiert, wenn man kommunale Infrastruktur beispielsweise in Schulen Uber
Jahre vernachlassig, kennt auch die Stadt Oelde leidvoll aus der Vergangenheit. Es
hat groRer Anstrengungen bedurft, hier die Versdumnisse wieder aufzuholen. Und
diesen Fehler sollte die Stadt trotz aller gegenwartigen Belastungen bei ihrer Straf3en-
und Abwasserinfrastruktur oder ihren Sportanlagen nicht wiederholen. Diese
Versaumnisse holen uns ganz aktuell auch bei der Abwasserbeseitigung ein, sowohl

bei der Klaranlage als auch beim Kanalnetz.

Aber auch hier sind wir am Ball und Sie haben bereits wichtige Weichen gestellt. Die
Grundung eines Eigenbetriebes befindet sich in der Prifung und umfangreiche

Untersuchungsergebnisse bezogen auf die Klaranlage wurden im letzten
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Planungsausschuss vorgestellt. Auch dieses komplexe Thema wird derzeit bearbeitet

und wir stellen diesen enorm wichtigen Infrastrukturbereich zukunftsfahig neu auf.

Il. Ertragsseite — insbesondere Steuerentwickungen

Betrachten wir nun zunachst die Ertragsseite des kommenden Haushalts. Auf der
Ertragsseite erwarten wir Verbesserungen von rund 5,5 Mio. € gegenuber den
laufenden Haushaltsansatzen. Insgesamt stehen 94,1 Mio. € an Ertragen zur Deckung

der kommenden stadtischen Aufwendungen zur Verfligung.

1. Entwicklung der Steuereinnahmen

Wichtigste Einnahmequelle sind weiterhin die Steuerertrage, dabei in erster Linie die
Gewerbesteuererwartung des kommenden Jahres in Hohe von 25,8 Mio. € und die
der Stadt zuflieBenden Anteile aus der Einkommensteuer (+ 1,6 Mio. €) und Umsatz-
steuer (+ 200 T€).

Nach wie vor ist es vor allem die Unternehmerlandschatft hier in Oelde, die tGiber Jahre
hinweg die verlasslichste Finanzierungssaule darstellt. Die Anstrengungen im Bereich
der Starkung des Wirtschaftsstandortes, die wir in den letzten beiden Jahren intensiv

betrieben haben und weiter ausbauen wollen, haben deshalb zu Recht hohe Prioritét.

Nicht alle MalRnahmen sind dabei aus dem Haushalt ablesbar, aber viele der positiven
Ergebnisse der letzten Jahre tragen einen hohen Anteil ,Stadt Oelde” in sich. Und

diesen Weg mochte ich noch breiter aufgestellt weiter beschreiten.

Trotz aller Widrigkeiten und Herausforderungen hat sich die heimische Wirtschaft in
Oelde weiterhin solide entwickelt und auch wahrend der Pandemiezeit trotz aller
Beschrankungen in vielen Bereichen weiterhin spirbare Gewinne eingefahren.
Vielfach erfolgt aktuell die steuerliche Schlussabrechnung des Geschaftsjahres 2020.
Es gibt als Folge im laufenden Jahr 2022 ein Rekordhoch der Gewerbesteuer-
nachzahlungen fur frihere Geschaftsjahre, vor allem fir das Jahr 2020. Hieraus

bedingt sind Mehreinnahmen von rund 6,5 Mio. € zu verzeichnen.



18

Hinzu kommen weiterhin stabile Gewerbesteuervorauszahlungen fir das laufende
Jahr auf hohem Niveau von knapp 23 Mio. €, so dass der noch ausstehende
Jahresabschluss 2021 voraussichtlich erneut einen Jahresiiberschuss ausweist.

Aufsummiert erwartet die Stadt damit fir 2022 Gewerbesteuerertrdge von insgesamt

Uber 29 Mio. €. Damit befinden wir uns wieder auf Vor-Corona-Niveau.

Aber ob dieses hohe Gesamtniveau sich angesichts der bereits mehrfach
angesprochenen inflationaren Preisanstiege auch in 2023 wiederholt erzielen lasst,
erscheint fragwurdig. Zum einen stellen die pandemiebedingten Steuernachzahlungen
fur 2020 nur einen Einmaleffekt dar, zum anderen unterliegen die Gewinnaussichten
der heimischen Wirtschaft 2023 starker als in den Vorjahren den dargestellten
wirtschaftlichen Risikofaktoren und Inflationsbelastungen. Deutschland steckt derzeit
in einer nie dagewesenen Spirale von Preissteigerungen, insbesondere bei
Tarifabschlissen, Materialbeschaffungskosten und bei den Kosten fur Energie. Das
bremst die Investitionsbereitschaft, aber auch die Gewinnerwartungen zahlreicher
Unternehmen. Daher erschien es nicht sachgerecht, die hohen Gewerbesteuerertrage
aus 2022 vollumfanglich in das kommende Jahr und die mittelfristige Finanzplanung
fortzuschreiben. Wir haben daher im Haushaltsplan 2023 eine gegenuber dem
aktuellen Jahr reduzierte Gewerbesteuererwartung von ,lediglich® 25,8 Mio. €
zugrunde gelegt. Das entspricht dem langjahrigen gemittelten Durchschnittswert
dieser Steuer und beinhaltet einen Risikoabschlag gegentber dem laufenden Jahr von
gut 14 %. Damit liegt der neue Gewerbesteueransatz als Folge der gegenwartigen
wirtschaftlichen Unsicherheiten vorsorglich auf einem mit dem Rechnungsergebnis
2021 vergleichbaren Niveau. Letztendlich wird die tatsachliche weitere Entwicklung
zeigen, ob unsere Prognoseannahmen hier zutreffen oder im besten Fall erneut

ubertroffen werden.

Im Planentwurf fiir 2023 geht die Stadt Oelde somit von einer immer noch erfreulichen

Gewerbesteuerertragserwartung in Hohe von 25,8 Mio. € aus.

Bei der Umsatzsteuer erwarten wir — auch durch inflationsbedingt gestiegene
Handelsumsatze bei Treibstoff und einigen Konsumgutern — ein Plus von 200 T€ auf
3,3 Mio. €.
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Beim Anteil an der Einkommensteuer ist ein Plus von 1,6 Mio. €, auf 18 Mio. € im
Planentwurf etatisiert. Dabei haben wir uns mangels aktuellerer Daten an der Mai-
Steuerschatzung 2022 orientiert. Derzeit fehlen noch die aktuellen Orientierungsdaten
und Steuermodellrechnungen des Landes. Es ist daher noch die November-Steuer-
schatzung und ihre Regionalisierung abzuwarten. Leider ist die aktuelle Wirtschafts-
entwicklung auf3erst dynamisch. Beispielsweise konnten derzeit diskutierte héhere
Steuerfreibetrdge den Anstieg der Einkommen und damit der Einkommensteuer-

ertrage als Folge anstehender Tarifabschlisse noch dampfen.

2. Ertrédge aus dem Verkauf von Bau- und Gewerbegrundstiicken

Fest steht auch, dass wir in den kommenden Jahren die Friichte aus unseren
laufenden und den noch bevorstehenden ErschlieBungsmalinahmen neuer
Wohnbau- und Gewerbegebiete ernten werden. Einen wesentlichen Finanzierungs-
beitrag zu unserem Haushalt leisten im kommendem Jahr die Verkaufserlése von
Gewerbegrundstticken im Erweiterungsbereich des Gewerbegebietes A2. Es ist nun

absehbar, dass sich dort auch die Fa. Rottendorf ansiedeln wird.

Die Vermarkung der Grundstiicke im Baugebiet in Stnninghausen verlauft zwar
aufgrund der derzeitigen wirtschaftlichen Unsicherheiten zuriickhaltender als erwartet,
aber es kommt regemalig zu entsprechenden Vertragsabschlissen. Ab 2024 steht
dann der Verkaufsstart von Baugrundstiicken im neu zu erschlieRenden Baugebiet
Weitkamp Il an. Hier gibt es immer noch eine beachtliche Nachfrageliste. Die uns
bereits bekannten Interessenten werden in Kirze zu ihren aktuellen Kaufabsichten

befragt.

3. Weiterhin keine Schlisselzuweisungen

Die gestiegenen Steuerertrage der Stadt gehen leider auch einher mit nachteiligen
Folgewirkungen: Zum einen wird Oelde auch weiterhin keine Schlisselzuweisungen
vom Land erhalten — wir missen daher erneut all unsere Aufwendungen und

Investitionen Uberwiegend selber stemmen. Insoweit gilt Oelde weiterhin als
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.Steuerstark®. Als Folge davon gehen wir bei zahlreichen Férderprogrammen weiterhin

leer aus oder erhalten nur den niedrigsten Fordersatz.

Ill. Aufwandsseite

1. Steigende Gewerbesteuerumlage

Unvermeidbares Ergebnis einer gestiegenen Steuerkraft ist die sich daraus
ergebende Erhdhung der abzufliihrenden Gewerbesteuerumlage. Hier sind
nunmehr 2,2 Mio. € zu veranschlagen, das bedeutet gegeniiber dem Vorjahr ein Plus
von rund 300 T€. Allerdings nehmen wir das gerne in Kauf, zeigt es doch, wie stark
unsere heimische Wirtschaft ist. Dennoch finde ich es wichtig, immer wieder darauf
hinzuweisen, dass die genannten Gewerbesteuerertrage nicht zu 100 % bei der Stadt
verbleiben und es sich somit eher um ,Bruttoertrage“ handelt, die es noch zu

bereinigen qilt.

2. Anstieq der Kreisumlage

Auch die steigende Zahllast bei der Kreisumlage hinterlasst im kommenden
Haushalt ihre Spuren. Statt bisher 15,9 Mio. € Kreisumlage sind in 2023 nun
voraussichtlich 16,13 Mio. € an den Kreis zu entrichten. Das entspricht einer
Mehrbelastung von rund 220 T€ gegenuber dem Vorjahr. Der Kreisumlagehebesatz

soll von 30,2 auf 30,8 Punkte angehoben werden.

Es gibt drei wesentliche Ursachen fur den Anstieg der von Oelde 2023 zu zahlenden

Kreisumlage:

e Die gestiegene Steuerkraft der Stadt Oelde, insbesondere die Gberplanméaliiigen
Gewerbesteuermehrertrage in dem mafigebenden Steuerreferenzzeitraum vom
01.07.2021 bis zum 30.06.2022, fihren mit zeitlicher Verzogerung in 2023 zu einer
Mehrbelastung bei der Kreisumlage. Es handelt sich hierbei um einen

,Mitnahmeeffekt® zugunsten des Kreishaushaltes, wobei die gestiegene
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Steuerkraft mit einer gewissen zeitlichen Verzégerung von rund einem Jahr tber

die Kreisumlage wieder abschdpft wird.

e Daneben sind aber auch Mehrbedarfe des Kreises ursachlich fur den spurbaren
Anstieg der Kreisumlage. Vor allem filhren gestiegene Energiepreise und
steigende Aufwendungen im Bereich des Jobcenters zu einem Uber die Kreis-
umlage zu refinanzierenden Mehrbedarf gegeniiber dem Vorjahr von 7,5 Mio. €.
Mit der geplanten Einfihrung des Burgergeldes wirde die kommunale Belastung
durch Anhebung der Leistungen und Vermdégensfreigrenzen sogar noch spurbar
steigen. Ein bisher nicht berticksichtigtes Haushaltsrisiko. Hier erwarte ich, dass
der Bund angekuindigte Leistungsverbesserungen und Reformen nicht zu Lasten
der Kommunen umsetzt, sondern die finanziellen Folgelasten tragt. Ebenso ergibt
sich ein Mehrbedarf von 5 Millionen € im Bereich des Kreissozialamtes, u. a. durch
hohere Aufwendungen im Bereich des SGB Xll und bei der Krankenhilfe.
Insgesamt mussen die kreisangehdrigen Kommunen im kommenden Jahr rund
149 Mio. € Kreisumlage an den Kreis zahlen. Dies sind 13,6 Mio. € oder 9,1 %

mehr als im Vorjahr.

e Am spirbarsten fuhrt der Finanzmehrbedarf des Landschaftsverbandes
Westfalen-Lippe bei den Kreisen zu entsprechenden Haushaltsmehr-belastungen.
Der Kreis wiederum refinanziert dies tiber die geplante Erhéhung der Kreisumlage.
Sollten sich hier im Rahmen der Etatberatungen des LWL noch Entlastungen
ergeben, erwartet der kreisangehorige Raum, dass diese an die Kommunen
weitergeleitet werden und somit die Kreisumlage noch ein wenig gesenkt werden
kann. Soweit Sie, verehrte Ratsmitglieder, auch im Kreistag vertreten sind, setzten

Sie sich bitte dort fiir ein solches kommunalfreundliches Verhalten ein.

In der Summe sind damit fast 18,5 Mio. € oder 72 % der erwarteten Gewerbe-
steuereinnahmen unserer Stadt als Transferaufwendungen wieder direkt an Kreis,
Land und Bund weiterzuleiten und stehen somit fir eigene kommunale Projektideen
nicht zur Verfigung. Deshalb ist auch bei hohen Steuereinnahmen der tatséchlich
verbleibende finanzielle Spielraum der Stadt nicht so grol3, wie es auf den ersten Blick

scheinen mag.



22

3. Personalentwicklung

Zum Thema Personal habe ich bereits einige Ausfiihrungen gemacht. Alle Projekte
des Haushaltsplanentwurfes sind nur dann zeitnah umsetzbar, wenn sie personell
leistbar sind. Hierfir braucht es ein Stadtverwaltungs-Team, das fachkundig
ausgebildet ist und professionell und kompetent mit den Herausforderungen der
Zukunft umgehen kann. Aufgabenzuwéchse, die Uberwiegend von Bund oder Land
den Kommunen auferlegt werden, aber auch gestiegene Anforderungen erfordern hier

mitunter weiteren Stellenzuwachs.

In der Summe betragen die laufenden Personalaufwendungen im Haushaltsjahr 2023
rund 22,7 Mio. € und steigen damit gegentiber dem Vorjahr um rund 1,75 Mio. € oder
8,35 % an.

Davon entfallen 466 T€ oder etwa 2,22 % auf zu erwartende Tariflohn- und
Besoldungserhéhungen. Weitere Mehrbedarfe ergeben sich aus der inzwischen
erfolgten Umsetzung aller in den vergangenen Jahren beschlossenen Personal-
aufstockungen. Beispielhaft seinen hier zu nennen: Schulsozialarbeit, Integration von
Fluchtlingen, Ausweitungen im Bereich der IT oder der Ingenieurinnen und Ingenieure
im Bereich der Stadtplanung, Bauordnung sowie in der Hoch- und Tiefbauabteilung.
Hinzu kommen die geplanten Ausweitungen im Stellenplan 2023. Insgesamt ergeben

sich hieraus Mehrbedarfe von 1,29 Mio. € im kommenden Jahr (+ 6,13 %).

Der Stellenplan sieht fir 2023 eine Ausweitung um weitere 10,8 Stellen vor. Eine
GrolRenordnung, die sich zum einen im Bereich des Jugendamtes aufgrund neuer
gesetzlicher Vorgaben zum Kinder- und Jugendschutz ergibt. Hier sind insgesamt zwei
neue Stellen, bspw. die Stelle einer Jugendschutzfachkraft, neu einzurichten. Der
finanzielle Aufwand fur diese gesetzlich vorgeschriebene Stelle wird auf Grundlage
des Konnexitatsprinzips zum Glick vom Land zurzeit auch angemessen refinanziert.
Eine Verstarkung halte ich zudem im Bereich des Baubetriebshofes fur dringend
erforderlich. Um den steigenden Anforderungen und Erwartungen unserer
Burgerinnen und Burger insbesondere auch in Bezug auf die Sauberkeit unserer Stadt
gerecht werden zu kdnnen, muss der Baubetriebshof in die Lage versetzt werden,

diese Dienstleistungen auch erfillen zu kénnen.
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Damit einher geht die Beschaffung einer Reinigungsmaschine, um flexibel und
handlungsfahig auf Situationen reagieren zu kdnnen, wie ich sie allein in meiner

Amtszeit schon vielfach erlebt habe.

Einige der oben genannten Stellen wurden bereits per Ratsbeschluss vorab
geschaffen, werden der Vollstandigkeit halber aber ebenfalls erwéhnt.

- 2 Stellen Stadtreinigung Baubetriebshof

- 2 Stellen im Bereich Jugendamt (Jugendschutz)

- 2,5 Stellen fur die Baumalinahme multifunktionale Dreifachsporthalle
(1 x Hochbauingenieuer*in, 1 x Bauzeichner*in, 0,5 x Vergabestelle)

- 2 Stellen im Tiefbaubereich, davon eine Ingenieursstelle Tiefbau

- 1,31 weitere Stellen fur Hausmeisterdienste an Schulen, fir die Betreuung der
Fluchtlingsunterktinfte und aufgrund des Handwerkermangels zur Wartung und
Unterhaltung der zahlreichen elektrotechnischen Anlagen und Gerate in
stadtischen Gebauden

- 0,5 Stellen fur die Starkung der Wirtschaftsférderung vor Ort und

- 0,5 Stellen fur die Koordinierung Wohnraumversorgung

Daruber hinaus soll bedarfsgerecht das Stundenkontingent der Gleichstellung um 0,1
Stellenanteile aufgestockt werden.

4. Inflationsbedingte Steigerungen des Sachaufwandes

In allen Produktbereichen sind Steigerungen durch gestiegene Beschaffungskosten zu

verzeichnen.

Beispielhaft mochte ich hier nur den Anstieg der Schilerbeférderungskosten um tber
10 % auf nunmehr 800 T€ oder die bereits erwahnten Steigerungen bei der
Abfallentsorgung von Gber 500 T€ nennen.

Im Jugendamtsetat entstehen Mehraufwendungen von Uber 1,75 Mio. €, die nur zu

einem geringen Anteil von 250 T€ durch Mehrertrage gedeckt werden kénnen. Im
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Jugendamtsbereich kommt es daher insgesamt zu einem gegeniber dem Vorjahr um
fast 1,5 Mio. € hoheren Defizit. Aktuell betragt dort die Unterdeckung 13,4 Mio. € bei

einem Gesamtvolumen des Jugendamtsetats von 23,6 Mio. €.

Grunde fur den Anstieg sind:

e die steigende Zahl notwendiger Heimunterbringungen, auch fir unbegleitete
minderjahrige Gefllchtete, u. a. im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine
und

o die weiter steigenden Bedarfe nach einer Betreuung von Kindern unter drei Jahren
und die damit verbundene Notwendigkeit, weitere Platze in der Kindertagespflege

zu schaffen. Alleine hierflr werden zusatzliche 520 T€ benétigt.

VI. Haushaltsschwerpunkte 2023:

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

Schwerpunktthemen des stadtischen Engagements im kommenden Jahr werden

erneut sein:

e Kinderbetreuung, Schule und Bildung

e Digitalisierung

e Verbesserung der Freizeit- und Sportangebote
e Baulandentwicklung, Wohnen und Gewerbe

e Investitionen in die Infrastruktur.

1. Kinderbetreuung, Schule und Bildung:

Das Ausstattungsniveau unserer Schulen und Kindergarten befindet sich auf einem

enorm hohen Niveau und ist ein wichtiger Standortfaktor flr unsere Stadt.
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Fur Eltern wie fur ihre Kinder ist die bedarfsgerechte Versorgung mit Kinderbetreu-
ungsangeboten unerlassliches Ziel. Der Erweiterungsanbau am Lambertus-
kindergarten in Stromberg ist fertiggestellt. Ebenso wird der Neubau des 5 Gruppen
umfassenden kirchlichen Kindergartens in Lette in Kirze vollendet. Damit wird das
Platzangebot vor allem in den Ortsteilen bedarfsgerecht erweitert. Mit dem Thema des
Neubaus der stadtischen Einrichtung Langstrimpfe sind wir derzeit befasst und den

neuen Standort gilt es noch politisch festzulegen.

An den bisherigen Standorten dieser Tageseinrichtung im ehemaligen Schwestern-
wohnheim des Krankenhauses bzw. an der Albrecht-Durer-StralRe werden dann im
Anschluss weitere wichtige Stadtentwicklungsprojekte des Quartierswohnens bzw.

zugunsten der weiteren Krankenhausentwicklung ermdglicht.

Neben der Neuschaffung von Kita-Platzen wird aber auch in die vorhandenen
Kindergarten investiert. Fir die Sanierung von Gruppenrdumen in unseren
kommunalen Kindergarten sind Finanzmittel etatisiert. Ebenso fir Verbesserungen an

den Rettungswegen in der Kita ,Sprosslinge®.

Das stadtische Engagement setzt sich im Grundschulbereich fort. Das Betreuungs-
platzangebot der offenen Ganztagsgrundschulen werden wir bedarfsgerecht und
entsprechend der heutigen padagogischen Anforderungen ausbauen. Trotz zeitlicher
Verzogerungen, Handwerker- und Materialengpassen koénnen die OGS-
Erweiterungen in Lette und an der Lambertusschule Stromberg nun abgeschlossen
werden. An der Grundschule in Stromberg soll 2023 auch endlich die erforderliche
Dachsanierung an Turnhalle und Umkleiden zur Sporthalle bzw. zum
Lehrschwimmbecken angegangen werden. Insgesamt sind hier im Etat 345 T€ fur
laufende Sanierungsmaflinahmen und weitere 200 T€ fur die Wiederherstellung des
Verbindungsgangs zwischen Hauptgebaude und OGS-Trakt vorgesehen. Ferner noch

50 T€ flr erforderliche Moblierungen in Klassenraumen und dem Lehrerbereich.

Die aufgrund stark steigender Nachfrage dringend notwendige Erweiterung des OGS-
Bereiches an der Albert-Schweitzer-Schule wird nun nach ersten Plantberlegungen
konkreter. Die erforderlichen Mittel von geschatzt 2,65 Mio. € sind ab 2023 nun im
vorgelegten Planentwurf eingestellt. Wir mdchten hier in Oelde nicht erst auf den 2026
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in Kraft tretenden gesetzlichen Rechtsanspruch auf einen OGS-Platz warten, sondern
sehen uns bereits heute in der Verpflichtung, aqfur Eltern ein bedarfsgerechtes OGS-

Betreuungs-Angebot fiir deren Kinder unterbreiten zu kbnnen.

Weiterer Schwerpunkt des kommenden Jahres im Grundschulbereich sind
Brandschutz und Sanierungsarbeiten sowie Teilerneuerungen der Beleuchtung samt
Umstellung auf LED an der Edith-Stein-Schule. Hierfir sind 398 T€ im

Gebaudeunterhaltungsetat vorgesehen.

Auch an der Gesamtschule werden die Sanierungsarbeiten zum Abschluss gebracht
werden; das seit langem fehlende Pausendach am Unterstufengebdude soll nun
endlich wiederhergestellt werden, 75 T€ sind hierfur etatisiert; ebenso soll in Hohe von
560 T€ die Sanierung der Turnhalle an der Bultstral’e nun in Angriff genommen
werden, nachdem die Arbeiten im laufenden Jahr ausgesetzt werden mussten, weil
sich kein Handwerker fur die Lieferung und Installation der notwendigen
Deckenstrahlheizung fand. Fur 125 T€ sollen ferner Flurbereiche im Unterstufen-
gebaude renoviert werden. Ebenso soll am Mittagszentrum die Impragnierung der
Fassade zum verbesserten Witterungsschutz fortgesetzt werden. Insgesamt werden

wir nochmals Uber 800 T€ an der Gesamtschule investieren.
Am Gymnasium sind nun sémtliche Aufl3engeldande rund um die Geb&ude Il und Il
fertiggestellt. Die Sanierung der Schulaula wird jedoch noch einmal geschoben werden

mussen und ist daher kapazitatsbedingt erst ab 2025 im Etat eingeplant.

2. Digitalisierung

Spatestens die Corona-Krise hat gezeigt, wie wichtig eine umfassende zeitgemalle
Digitalausstattung aller Schulen heute ist. Besonders erwahnen mdchte ich, dass wir
im kommenden Jahr die flaichendeckende Ausstattung aller Grundschulklassen mit
modernster digitaler Préasentationstechnik und Erneuerung zahlreicher Wandtafeln
fortsetzen werden. 369 T€ sind hierfir vorgesehen, erfreulicherweise zu 90 %
finanziert aus Fordermitteln des Digitalpakts. Schnelle WLAN-Versorgung und
Breitbandanschliisse sowie die Schulsoftware lasst sich die Stadt im kommenden Jahr

nochmals 85 T€ kosten, aus Eigenmitteln kommen weitere 123 T€ fir weitere IT-
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Hardware an den Schulen hinzu. Beispielswiese sind fur das Unterstufengebaude der
Gesamtschule sowie den Technikunterrichtsraum am TMG je ein Laptop-Wagen
eingeplant. Ebenso werden fur 32 T€ Tablets fur die Schilernutzung wahrend des

Unterrichts und in Klausuren neu beschafft.

Mittel fir die notwendige Ausstattung von Fach- und Technikrdumen an den Schulen

sind ebenfalls fir die mit den Schulen vorabgestimmten MalRnahmen etatisiert.

3. Sport und Freizeit

Die Attraktivitat einer Stadt hangt aber nicht nur vom schulischen Angebot ab, sondern
ebenso entscheidend von der Qualitat der ortlichen Freizeit- und Sportangebote. Im
Planentwurf stehen aktuell 3,25 Mio. € fir einen Neubau des Sanitar- und
Umkleidegebaudes im Jahnstadion bereit. Fordermittel bis zu 1,4 Mio. € sind in
Aussicht gestellt und entsprechend etatisiert. Insgesamt verbleibt aber ein tppiger
Eigenanteil, den die Stadt auch bei diesem Projekt zu stemmen hat. Da aufgrund von
Vorgaben des Fordergebers aber zunachst nochmals Anpassungen der
Gebéaudeplanung erforderlich sind und die vorhandenen Wohnhauser am Standort
derzeit zwingend fur die Unterbringung der Flichtlinge bendtigt werden, wird sich die
Projektrealisierung zeitlich noch ein wenig verzégern und kann voraussichtlich erst ab
2024 in die Bauphase starten. Die genauen Bauvolumina und damit Finanzbedarfe
sind abhéangig von der mit dem Foérdergeber noch abzustimmenden endgultigen
Gebaudegestaltung. Hier werden wir spatestens zu den Haushaltsberatungen fiir 2024
noch Ansatzkorrekturen vornehmen missen. Die Umsetzung des Projektes steht aber

vollig auRer Zweifel.

Uber die vorgesehene Sanierung auch der Turnhalle ,BultstraRe an der

Gesamtschule hatte ich soeben schon berichtet.

Weiterhin istim Wege der Neuveranschlagung ein Zuschussbetrag von 350 T€ an den
Sportverein SG Germania Stromberg fur den Neubau des Kabinentrakts auf dem
Stromberger Sportplatz vorgesehen. Bisher fehlen noch die vom Verein
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vorzulegenden und mit der Stadt abzustimmenden Detailplanungen fiir dieses Projekt.
Daher werden auch hier nach Vorlage der Unterlagen durch den Sportverein im Laufe
des Jahres 2023 die Projektplanungen und Zuschussbedarfe noch mal der politischen

Erdrterung und Anpassung bedurfen.

Nachdem 2021 bereits das geeignete Baugrundstick erworben und freigelegt werden
konnte, steht im kommenden Jahr ferner die Detailplanung, Ausschreibung und
hoffentlich auch der Spatenstich des sicherlich grof3ten und bedeutendsten
Neubauprojekts der letzten Jahre in der Stadt Oelde an: der Neubau einer
multifunktionalen Dreifachsporthalle an der Ecke Wiedenbricker StralR3e / Zur Axt. In
Planung und Grundstiickserwerb wurden bisher bereits 3,2 Mio. € investiert. Die
vorgesehene Vergabe an einen Generalunternehmer konnte infolge inflationsbedingt
zu hoher Preissteigerungen in 2022 leider nicht erfolgen. Nun soll eine Vergabe in
Einzellosen erfolgen. Weitere Fachplanungs- und Baukosten in Hohe von 18,6 Mio. €
sind nun fur die Jahre 2023 bis 2025 bereitgestellt.

Ebenso kénnen endlich die vorgesehenen Dirtbike- und Parcours-Anlagen realisiert
werden. Aber nicht nur die Sportanlagen begrinden den hohen Freizeitwert der Stadt
Oelde. Auch der Vier-Jahreszeiten-Park ist Aushangeschild fur den hohen Freizeit-
und Erholungswert der Stadt Oelde. Und damit dies so bleibt, arbeitet Forum Oelde
stets an dessen Fortentwicklung. 2023 soll mit der Erweiterung des Betriebshofes auf
dem Parkgelande begonnen werden. Das schafft nicht nur neuen dringend benétigten
Lagerraum, sondern auch eine attraktive, zentral gelegene weitere Toilettenanlage fir
die Parkbesucherinnen und -besucher sowie zusatzlich bendétigten Buroraum fur die
Beschaftigten. Hier steht die Investitionsentscheidung mit Blick auf die heutige
Tagesordnung unmittelbar bevor. Der Haushaltsplanentwurf berticksichtigt die bisher
bekannten Finanzbedarfe zur Sicherstellung der Projektrealisierung. Ferner wird das

Kindermuseum weiter konzeptionell Gberarbeitet und die Ausstellungen dort erneuert.

Insgesamt ist im kommenden Haushalt ein stadtischer Investitionszuschuss an den
Eigenbetrieb Forum in Héhe von 1,1 Mio. € vorgesehen. Der laufende Betriebskosten-
zuschuss an Forum kann im kommenden Jahr mit 1,7 Mio. € nochmals konstant

bleiben.
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Der Haushalt sieht dartber hinaus die Errichtung einer behindertengerechten
Toilettenanlage in der Innenstadt vor, was sicher auch zur weiteren Attraktivierung

unserer Innenstadt beitragt und diese zuséatzlich aufwertet.

4. Baulandentwicklung, Wohnen und Gewerbe:

Die Schaffung von bezahlbarem Wohnraum geh6rt zu den zentralsten
Aufgabenfeldern der weiteren kommunalen Entwicklung von Oelde. Diesbezlgliche

Ausfuhrungen finden Sie bereits zu Beginn meiner Rede gehort.

Wohnraum ist zu einem knappen und leider auch teuren Gut geworden. Die Stadt wird
hier nicht nur wie ausgefuihrt Stellenanteile zur Begleitung privater Investitions-
vorhaben in den sozialen Wohnungsbau schaffen, sondern auch durch Bereitstellung

von Wohnbauflachen gezielt das Angebot verbessern.

Der Erwerb der flr eine solche Stadtentwicklung geeigneten Grundstlicke st6(3t jedoch
an seine Grenzen. Flachen sind kaum noch verfiigbar, die Bodenpreise fir das von
der Stadt einzukaufende Bauerwartungsland steigen sprunghaft, ebenso die
notwendigen BaulanderschlieBungskosten. Grunderwerb gelingt haufig zudem nur
noch, wenn die Stadt den Landwirten attraktive Tauschflachen anbieten kann. Deshalb
ist hier auch der Erwerb geeigneter landwirtschaftlicher Tauschflachen durch

entsprechende Haushaltsansétze sicherzustellen.

Im kommenden Haushalt sind fur den Grunderwerb zur Realisierung einer
angemessenen weiteren Wohn- und Gewerbegebietsentwicklung insgesamt 8 Mio. €
vorgesehen. Oelde schafft hierdurch weitere Moglichkeiten der Stadtentwicklung.
Davon entfallen rund 4 Mio. € auf kunftige Wohnbaulandflachen, 2,3 Mio. € auf den
Ankauf kunftiger Gewerbegebietsflachen und rund 1 Mio. € auf die Vorhaltung

landwirtschaftlicher Flachen flr kinftige Entwicklungen oder Flachentausche.

2023 sollen die Erschlielung der Gewerbegebietserweiterung an der A2 sowie die
Wohngebietserschliel3ung fir das Gebiet Weitkamp |l starten. Im Folgejahr werden

dann die neuen Baugebiete in Stromberg und Lette erschlossen.



30

5. Investitionen in Infrastruktur

Eine solide und den Bedurfnissen angemessene Infrastruktur bleibt eine der
Kernaufgaben kommunaler Arbeit. Vor allem Investitionen in den Abwasserbereich
sind oft nicht sichtbar, aber dennoch fiir alle Birgerinnen und Burger unverzichtbar.
Wie wichtig funktionierende Ver- und Entsorgungseinrichtungen sind, dies erleben wird
gerade angesichts der aktuellen Vorsorgetberlegungen im Zusammenhang mit der
Energiemangellage. Klaranlagen oder Pumpwerke mussen jederzeit funktionieren,

selbst bei Stromausfall.

Die in 2023 etatisierten Investitionen in die Erneuerung des Kanalnetzes, die Wohn-
und GewerbegebietserschlieBung oder in StralBenerneuerungen beinhalten
ausnahmslos bereits aus den Vorjahren bekannte Projekte, die bisher nicht umgesetzt
werden konnten. Nun sollen sie aber realisiert werden. Alle bekannten Mal3nahmen
sind aufgrund der aktuellen hohen Baukostenpreissteigerungen nachkalkuliert
worden, die Haushaltsmittel wurden den aktualisierten Kostenschatzungen angepasst.
Hinzugekommen ist lediglich der bedingt durch den Neubau der Pumpstation in Lette
notwendige Abwasserkanal im Lonsweg vom bisherigen Einspeisepunkt hin zum

neuen Einspeisepunkt in die neue Abwasserdruckrohrleitung nach Oelde.

Im Bereich der Klaranlage und der Pumpwerke sind aufgrund des Alters der Anlagen
von teils Uber 50 Jahren nunmehr verstarkt grof3ere Elemente der Maschinen- und

Anlagentechnik und der Elektrik zwingend zu erneuern oder auszutauschen.

Fur 2023 sind alleine 4,8 Mio. € im Bereich Abwasserbeseitigung und Stral3enent-
wasserung und weitere 4,5 Mio. € fur Strallenbauprojekte etatisiert. Die Projekte sind
bereits Gegenstand politischer Beratungen und Beschlussfassungen gewesen und
Ihnen daher bereits bekannt. Von den zu realisierenden Projekten mdchte ich an

dieser Stelle hervorheben:

e den Bau des Kreisverkehrs Ecke Paulsburg/EnnigerloherStral3e/Herrenstral3e und

nachfolgend die Umgestaltung der
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e HerrenstralRe
e Stral3en- und Kanalerneuerung Ermlanderweg/Pommernweg/Schlesierweg
e StralR3en- und Kanalerneuerung Poststralie

e StralR3en- und Kanalerneuerung Schmale Gasse

Fazit: Oelde auch 2023 gewinnbringend voranbringen

Es gabe zahlreiche weitere Einzelprojekte oder Daueraufgaben, die erwdhnenswert
waren — dies wirde aber den heutigen Rahmen sprengen. AbschieRend bleibt
festzuhalten, dass das ambitionierte Investitionsvolumen von 34 Mio. € im kommenden

Jahr die Stadt aktiv voranbringen wird. Lassen Sie uns gemeinsam daran arbeiten.

Zum Schluss mdéchte ich mich bei allen Kolleginnen und Kollegen der Stadt Oelde,
insbesondere dem Kammerer und dem Team der Kammerei, dem Verwaltungs-
vorstand und vor allem bei Ihnen, verehrte Mitglieder des Rates, fur die sehr
konstruktive bisherige Zusammenarbeit und das uns entgegengebrachte Vertrauen im
Jahr 2022 bedanken.

Ich wiinsche uns nun intensive und zielfUhrende Etatberatungen zum Wohle der Stadt
Oelde und freue mich in den folgenden Wochen auf eine spannende Debatte mit Ihnen

Uber die weitere Ausrichtung unserer Stadt und Schwerpunkte unserer Arbeit.

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.



